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MEMORIA JUSTIFICATIVA DELS DARRERS 4 ANYS | PLA ESTRATEGIC

Nom del grup de recerca UB:

Director/a del grup:

UNIVERSITAT e

mﬁﬂﬂ BARCELONA

Data:

NIVERSITAT»
ARCELONA

UC‘CJ



UNIVERSITAToe

BARCELONA
Index
DesCripCio i @XPert@Sa deI BrUP c..uuiiiiciiee e ettt ettt ettt eeetee e e eetee e e eeareeeeeeataeeeeenraeeeeanes 3
O S o T3 o o - e (= I =4 (U T o USSR 3
0 T VTS T T I 0 1Y o Yo [T I = U o USSR 3
O T @0 o =) q e 11 I = U o RS 3
Memoria justificativa darrers 4 exercicis anuals tancats......cccocvvveeriivieei e 4

2.1. Contractes privats amb empreses o institucions per projectes RDI, serveis tecnologics

I CONSUITOITA ettt et e sttt et e bt e sbeesaeesanesabeebeenneennes 4
2.2, Doctorats iNAUSTIAIS ....cooveeriiriinieeeeeee et 4
2.3. Titols de propietat industrial o intel-lectual........cccccceviiriiiiiniii e, 4
2.4, Creaci® d’spin-Off ... e 4
2.5.  Projectes R+D+i col-laboratius amb empresa .....cccccvveeecieii e, 4

N I Tolo (o = I A o1V RSPt 5
. 20 R Vol o B I o o I T = = o4 oSSR 5
32N YoloiTo 3R ol o0 g Te Tl To e =] I 4 ST T o TSP 5

3.2.1. Pla de marqueting i imatge corporativa.......cccccvecvieeirciiee e 5

3.2.2.  Accié comercial — difusié de les activitats del centre.......c.ccooceeveeieeneencnienniens 6
3.3.  Accid 3: Implantacié/manteniment del sistema de qualitat..........cccceeeevieeiiieeceeeeneenns 6
3.4. Accid 4: Transfereéncia de CONEIXEMENT ......eeriiiiiiiiiieeiie et 6
3.5.  Accié 5: Identificacié de tecnologies per ser transferides ........cccceeeveeeiviieeeincieee e, 7
3.6.  Accid 6: Millora prestacions teécniques/tecnolOgIiQUES .........c.ecccveeeeveeecreeeieeeeree e 7
Diagrama calendari de GANTT ......cii ettt ere e e et e e e e aare e e e sarae e e e snbaeeeesareaeeeennenas 8

BES UNIVERSITATo:

i+ BARCELONA



NIVERSITAT»oe

ARCELONA

el

-
M+

1. Descripcio i expertesa del grup
1.1. Historia del grup

Una breu explicacié (no més 1 pagina) sobre la historia del grup, ficant emfasi en els ultims 4
anys (podeu mencionar exits actuals, arees de millora, etc).

1.2. Visid i missio del grup

Descriviu la Visio del grup (projeccio futura, que vol arribar a ser el grup), complementada amb
la Missid (en qué enfoca la seva activitat el grup per arribar a aconseguir la Visio).

e \Visio:
e Missio:

1.3. Context del grup
Descripcio del grup d’investigacio (que es realitza i quins son els objectius actuals):

Definiu les linies especifiques d’expertesa en recerca del grup, explicant els productes i serveis
tecnologics que es deriven de cada linia per transferir al mén empresarial.

Descriviu el potencial de creixement del vostre mercat actual i/o dels mercats objectiu per als
propers 4 anys.

Objectiu principal: experimentar un creixement com a grup per optar a I'acreditacié TECNIO
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2. Memoria justificativa darrers 4 exercicis anuals tancats
(2020-2023)

2.1. Contractes privats amb empreses o institucions per projectes RDI,
serveis tecnologics i consultoria

IMPORT CONTRACTAT (€) 2020 2021 2022 2023
Provinents de projectes R+D+i
sota comanda (art. 60-projectes
TT, PR)

Provinents de serveis
tecnologics i consultoria (art. 60-
conveni obert, CO)

Total

2.2. Doctorats industrials

Indiqueu si heu sol-licitat durant el periode de temps indicat un o més ajuts al programa de
doctorat industrial d’AGAUR o algun altre programa similar. Si ho heu fet, indicar per un Unic
cas, I'empresa amb la que es va sol-licitar el doctorat industrial, el titol del projecte i I'any de
sol-licitud.

2.3. Titols de propietat industrial o intel-lectual

Indiqueu si durant el periode de temps indicat heu sol-licitat com a propietari o copropietari una
0 més patents prioritaria o disposeu d’un altre dret de propietat industrial o intel-lectual
(registre de propietat intel-lectual, model d’utilitat, secret industrial, copyright, ...). Si és aixi,
indiqueu per un Unic cas, I'any de sol-licitud i el titol de la patent o la descripcié de I'altre tipus
d’IP.

2.4. Creacio d’spin-off

Indiqueu si durant el periode de temps indicat el personal investigador del grup ha estat implicat
en la creacid d’una o més spin-off lligades a la UB amb les que s’hagi establert un contracte de
llicencia o de cessio de tecnologia.

Indicar el nom de I'spin-off i I'any de constitucid.

2.5. Projectes R+D+i col-laboratius amb empresa

Indiqueu si durant el periode de temps indicat heu sol-licitat un o més ajuts competitius per al
desenvolupament d’un projecte R+D+i en col-laboracié amb una (o més) empresa(es). Indicar
per un Unic cas, I'any de sol-licitud, el tipus d’ajut, el titol del projecte, I'ajut sol-licitat per a
UB/FBG, les empreses participants i indicar si esta atorgat/denegat/pendent de resolucié.
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3. Pla d’accié a 4 anys

Descriviu de forma clara les principals accions a emprendre amb una previsio d’ingressos pels
propers 4 anys (2024-2027).

3.1. Accid 1: Pla estrategic

Definir les segiients accions del pla basat en els dos estudis anteriors i emplenar la segiient
taula per cada apartat:

Accio x:

Data inici: Responsable:
Data fi:

Objectiu de I'accio:

Descripcio de I'accio:

Resultats esperats:

Tasques a realitzar perque s’assoleixi I'objectiu:
- A
- B
- C

3.2. Accio 2: Promocio del grup

3.2.1. Pla de marqueting i imatge corporativa.

Accid 1: Pla de marqueting i imatge corporativa

Data inici: Responsable:
Data fi:

Objectiu de I'accio:

Descripcio de I'accio:

Resultats esperats:

Tasques a realitzar perqueé s’assoleixi I'objectiu:
- Establir una marca que identifiqui el grup

- Elaborar eines de difusié i canals (Linkedin, Instagram, web, les que considereu més
adients pel vostre grup)
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3.2.2. Accidé comercial — difusio de les activitats del centre

Accié 2: Comercial

Data inici: Responsable:
Data fi:

Objectiu de I'accio:

Descripcio de I'accio:

Resultats esperats:

Tasques a realitzar perqueé s’assoleixi I'objectiu:
- Base de dades de contactes i clients (CRM)
- Assisténcia a fires, cursos i jornades de formacio

3.3. Accid 3: Implantacié/manteniment del sistema de qualitat

Accié 3: Implantacié/manteniment del sistema de qualitat

Data inici: Responsable:
Data fi:

Objectiu de I'accio:

Descripcio de I'accio:

Resultats esperats:

Tasques a realitzar perqueé s’assoleixi I'objectiu:
- Establiment d’uns protocols de qualitat a seguir en tots els projectes.
- Creacio d’instruments, plantilles i eines per al seguiment de les activitats del grup.

3.4. Accio 4: Transferéncia de coneixement

Accio 4: Propostes de projectes

Data inici: Responsable:
Data fi:

Objectiu de I'accio:

Descripcio de I'accio:

Resultats esperats:
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Tasques a realitzar perque s’assoleixi I'objectiu:
- Sol-licitar projectes de R+D+| competitius nacionals i/o internacionals
- Seguiment de convocatories nacionals i internacionals.

- Reunions preparatories amb grups de recerca i empreses externs.
- Participacié en trobades i congressos nacionals.

3.5. Accio 5: Identificacio de tecnologies per ser transferides

Accid 5: Identificacio tecnologies per ser transferides

Data inici: Responsable:
Data fi:

Objectiu de I'accio:

Descripcio de I'accio:

Resultats esperats:

Tasques a realitzar perqueé s’assoleixi I'objectiu:
- Revisio de tecnologia patentable
- Revisid de descobriments patentables

3.6. Accid 6: Millora prestacions técniques/tecnologiques

Accid 6: Millora prestacions técniques/tecnologiques

Data inici: Responsable:
Data fi:

Objectiu de I'accio:

Descripcio de I'accio:

Resultats esperats:

Tasques a realitzar perqueé s’assoleixi I'objectiu:
- Implementacié de nous procediments
- Implementacié de noves técniques
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Diagrama calendari de GANTT

Eina per planificar i programar les accions al llarg dels propers anys.

Marca en aquest calendari QUAN tindran lloc les accions del pla de creixement.

2024

2025

2026

2027

ACCIONS G[F[mM[A][M[s[s[A]s]o[N]D

1T|2T|3T|4T

1T|2T|3T|4T

1T|2T|3T|4T

Pla estrategic

Elaboracid pla

Revisio pla

Promocié del grup

Elaboracid pla
marqueting

Revisio pla de
marqueting

Establir marca grup

Estudi mercat

Assisténcia a fires,
cursos i jornades de
formacio

Base de dades clients
(CRM)

Sistema de Qualitat

Revisio sistema de
qualitat

Recull informacié sobre
el sistema de qualitat
aplicable

Creacio comissio,
disseny, pla
d’implementacio

Implantacid

Avaluacid i mesures
correctores

Propostes de projectes

Redaccié propostes
projectes

Redaccié idees
patentables

Avaluacid idees
patentables

Millora prestacions técniques/tecnologi

ques

Identificacié de
técniques i metodes

Implementacié millores

B8 UUNIVERSITATo:
il BARCELONA




	1. Descripció i expertesa del grup
	1.1. Història del grup
	1.2. Visió i missió del grup
	1.3. Context del grup

	2. Memòria justificativa darrers 4 exercicis anuals tancats (2020-2023)
	2.1. Contractes privats amb empreses o institucions per projectes RDI, serveis tecnològics i consultoria
	2.2. Doctorats industrials
	2.3. Títols de propietat industrial o intel lectual
	2.4. Creació d’spin-off
	2.5. Projectes R+D+i col laboratius amb empresa

	3. Pla d’acció a 4 anys
	3.1. Acció 1: Pla estratègic
	3.2. Acció 2: Promoció del grup
	3.2.1. Pla de màrqueting i imatge corporativa.
	3.2.2. Acció comercial – difusió de les activitats del centre

	3.3. Acció 3: Implantació/manteniment del sistema de qualitat
	3.4. Acció 4: Transferència de coneixement
	3.5. Acció 5: Identificació de tecnologies per ser transferides
	3.6. Acció 6: Millora prestacions tècniques/tecnològiques
	Diagrama calendari de GANTT


